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授業科目名 管理会計 担当者 酒井 大策 実施月 2022 年度開講予定 

 
■講義目的 

民間企業でも非営利組織でも、管理会計の知識は組織のマネジメントに不可欠です。講義を通じて、受講生は

意思決定や業績評価といった管理会計の基礎知識を理解することができるようになります。また、受講生は、

管理会計の優劣がビジネスの成功と失敗の要因であるという視点から、管理会計の実践的役立ちを概観できる

ようになります。 

■教科書＜著者『タイトル』出版社、出版年＞ 

浜田和樹『管理会計の基礎と応用』中央経済社、2011 年 ISBN 978-4-502-43750-2 

■各回の授業内容 

第１回 1-2 講時  

1. 授業テーマ：財務会計と管理会計 

2. 授業テーマ：管理会計の基礎と意義 

第２回 3-4 講時 

3. 授業テーマ：原価概念と原価計算の種類 

4. 授業テーマ：短期利益計画と損益分岐点分析 

第３回 5-6 講時 

5. 授業テーマ：経営計画と戦略策定 

6. 授業テーマ：財務分析と経営管理                                                                       

第４回 7-8 講時  

7. 授業テーマ：バランスト・スコアカード（BSC)と戦略マップ（１） 

8. 授業テーマ：バランスト・スコアカード（BSC)と戦略マップ（２） 

第５回 9-10 講時             

9. 授業テーマ：意思決定会計(1)  

10. 授業テーマ：意思決定会計(2)                                                      

第６回 11-12 講時 

11. 授業テーマ：標準原価計算と差異分析 

12. 授業テーマ：原価企画と原価改善                     

第７回 13-14 講時 

13. 授業テーマ：活動基準原価計算（ABC)（１） 

14. 授業テーマ：活動基準原価計算（ABC)（２） 

 

■授業方法 

授業形態は「対面授業」で実施予定です。ただし、新型コロナウイルスの感染状況等により、「同時双方向型オ

ンライン授業」に変更する可能性があります。毎回教科書の内容に沿って授業を行ないます。テキストの内容

を踏まえながら事例を紹介し、管理会計に関する実務的なセンスを身に付けてもらえるように講義を行ないま

す。受講生が、予習で教科書の読み込みを行なうことで、学習効果が高まると期待されます。 

 

■参考文献＜著者『タイトル』出版社、出版年＞ 

園田智昭『プラクティカル管理会計』中央経済社 2017 年  ISBN 978-4-502-23481-1 

ワシントン大学フォスタービジネススクール『管理会計のエッセンス』同文舘出版 2015 年 

ISBN 978-4-495-19121-0 

 

■成績評価の基準と評価方法 

平常リポート 80 % 期末試験（リポート試験） 

その他    20 % 授業への貢献（発言・発表等） 

 

■準備学習等についての具体的な指示および他の科目との関連  

教科書に沿って平易に解説が行われるので、受講生は毎回の講義前には該当箇所の予習（一読）が求められま

す。また、授業で説明する重要な箇所について、教科書・配布資料を利用して復習が必要です。 

 

■その他事項  

地方創生カレッジのｅラーニング講座 039：事業推進の根幹となる数値管理【管理会計入門】の受講を推奨し

ます。 

 

参 考 


